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"Yalniz tek bir seye ihtiyacimiz vardir, ¢aligkan olmak. Servet ve onun tabii
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SUNUS

Egitim sisteminin temel taglarindan biri olan okullar, gelecegin nesillerini yetistirme ve
topluma katkida bulunma gibi kritik bir géreve sahiptir. Bu gbrevi bagariyla yerine
getirmek i¢in okullarin saglam bir temele ve net bir vizyona sahip olmasi gerekir. Bu da
ancak stratejik planlama yoluyla mimkanddir.

Stratejik planlama, okullarin uzun vadeli hedeflerini belirlemelerine, bu hedeflere
ulagmak icin gerekli adimlari atmalarina ve ilerlemelerini takip etmelerine yardimci olan
bir strectir. Etkili bir stratejik plan, okulun tim paydaglarinin (6gretmenler, 6grenciler,
veliler, yoneticiler) katilimiyla hazirlanir ve okullarin gigla ve zayif yonlerini, firsatlarini
ve tehditlerini g6z éninde bulundurur.

Sonug olarak, okullarda stratejik planlama, egitim-6gretim faaliyetlerinin daha etkili ve
verimli bir sekilde yUrutilmesini saglayarak, daha iyi bir 8renme ortami

olusturulmasina ve daha basarili 6grenciler yetistiriimesine katkida bulunur. Bu nedenle,
tim okullarin stratejik planlama sirecini benimsemeleri ve bu sireci dizenli

olarak gdzden gecirmeleri dnemlidir. Bu baglamda Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu olarak
bizler de paydaslarimiz ile 2024-2028 dénemi stratejik planimizi olusturarak hedeflerimizi
ortaya koymus bulunmaktayiz.
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plandir (5018 s. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baslatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 say1l1 genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarmi, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayismi ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amac¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin Olgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini iceren ve her yil subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik ve Onay
Siireci Raporu

Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalari, Milli Egitim
Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayilh Genelgesi ve
hazirlik programi dogrultusunda Igdir il Milli Egitim Mduarlaginin hazirladidi 1l, ilge,
Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak

baglatiimistir.

Planlama asamasi, 2022 Kasim ayinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi'nin olusturulmasi ile bagladi. Ekip, Milli Egitim Bakanhidi'nin egitim ve
bilgilendirme toplantisina katildi ve planlama ¢alismalarina bagsladi.

2022 Aralik ayinda, kurumsal tarihge hazirlandi, mevcut stratejik plan degerlendirildi,
faaliyet alanlari, GrGn ve hizmetler analiz edildi. Kurulus ici analiz ve GZFT Analizi
tamamlandi ve gelisim alanlari belirlendi.

2023 Ocak ayinda ise Paydas Analizi ve "Tespit ve ihtiyaglar" belirlendi. "Durum Analizi"
sonuglari ile "Gelecegde Bakis" bélimu hazirlandi. Misyon, vizyon, temel degerler,
amaclar, hedefler, performans gdéstergeleri ve stratejiler 5 yillik stireg igin belirlendi.
Hedeflere mahsus 5 yillik tahmini maliyetler hesaplandi ve izleme ve degerlendirme
modeli hazirlandi.

Onay asamasinda, 2023 Ocak ayinda stratejik plan taslagi Igdir il Milli Egitim Madarligi Ar-
Ge Birimine gdnderildi. Subat ayinda diizeltmeler yapildi ve plan Igdir il Milli Egitim
Muduarltgu tarafindan onaylandi. Plan, ayni ay i¢erisinde okulumuzun resmi internet
sitesinde kamuoyu ile paylasildi.

Sonugc olarak, Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani, Milli Egitim
Bakanlidi'nin genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda titiz bir siirecle hazidanmis ve
onaylanmistir. Plan, okulumuzun gelecek vizyonunu ve hedeflerini belirleyerek, bu
hedeflere ulagmak igin gerekli adimlari ve stratejileri sunmaktadir. Planin kamuoyu ile
paylasiimasi, okulumuzun tim paydaslarinin bu vizyon ve hedeflere ortak olmalarini
saglayacaktir.



mailto:704764@meb.k12.tr

| 1. BOLUM: STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve il Milli Egitim
Midiirligii Ar-Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagskanliginda, okul aile birligi bagkant,
3 goniilli 6gretmen olmak tlizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir
yardimcis1 bulundugundan ve stratejik planlama ekibi baskani olarak gérevlendirildiginden,
kurulda miidiir yardimcisi yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcisi1 bagkanliginda, 3 goniillii 6gretmen
iiye ile 1 goniillii veli liye olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Mehmet AKif Ersoy Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli




HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olugturulmasi Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kurt{msal St. Planin Uriin ve Payd_a§ Kurulu-_; Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge - " " Analizi Analiz - N
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o . Temalarin ol -
" . Degerlerin . . Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi - - Belirlenmesi N N N "
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Okulumuz 1989 yilinda, Kars il Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde Mehmet Akif Ersoy
[Ikdgretim Okulu olarak egitim gretime baglamistir. 1992 yilinda, 03 Haziran 1992 tarih ve
21247 sayili genelgenin resmi gazetede yaymlanmasiyla Igdir il olmus, okulumuz bu tarihten
itibaren Igdir 11 Milli Egitim miidiirliigii biinyesinde faaliyetlerine devam etmektedir. 2012-
2013 egitim 6gretim yilindan itibaren okulumuz ortaokul olarak egitim vermeye baslamistir.
2018 yila kadar eski hizmet binasinda faaliyet gosteren okulumuz, 2018 y1l1 itibariyle yeni
binasinda egitim-6gretime gecis yapmis olup halen bu binada faaliyet gostermektedir.




[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine
kadar bes y1l boyunca titizlikle uygulanmistir. Ancak, iilkemizin genelinde salgin hastalik
kaynakli kisitlama tedbirlerinin uygulanmasi sebebiyle, yiiz yiize egitim faaliyetlerine ara
verilmis ve Milli Egitim Bakanligi'nin yonlendirmesi dogrultusunda ¢evrimigi egitim yontemi
benimsenmistir. Bu donemde, belirli hedeflerin gerceklestirilmesi miimkiin olmamais ve yiiz
yiize egitime iligkin bazi dnemli gostergelerin takibi yapilamamaistir.

Cevrimigi egitim siirecinde, 68renci ve 6gretmenlerin Egitim Bilisim Ag1 (EBA)
platformu iizerinden ders islemesi gerekliligi sebebiyle, EBA kullanim oranlarinda beklenenin
iizerinde bir artis yasanmistir. Bu durum, belirlenen hedeflerin asilmasina olanak tanimis ve
ekstra ¢aba harcanmasina gerek kalmamistir. Salgin doneminde dahi, egitim-6gretim
faaliyetlerine kesintisiz devam edilmistir.

Yiiz yiize egitimde yasanabilecek akademik ve sosyal eksikliklerin giderilmesi
amaciyla, telafi programlari, egzersiz calismalari, Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)
ile [lkokullarda Yetistirme Programi (IYEP) gibi 6nemli adimlar atilmistir. Okulumuzun
stratejik hedefleri, ilgili 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri'nin ¢alismalariyla koordineli bir
sekilde ylriitiilmiis ve 2019-2023 Stratejik Plan1 basariyla tamamlanmaistir.

[C. Faaliyet Alanlani ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap:t Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayt, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligmalar1

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmas1

Ders Kitaplarimin Dagitimu

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- insan Kaynaklarimn
Gelisimi
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D- Fiziki ve Mali Destek




Tasmir Mal islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, [gdirlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim 1slernleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

D= bW

E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla liskiler

b B

[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate almarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Igdir Il Milli Egitim Miidiirliigii \

Igdir Valiligi N
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

11 Emniyet Amirligi

11 Toplum Sagligi Merkezi
Tasimal Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Sivil Toplum Kuruluslart

11 Belediye Baskanhig1
Mahalle Muhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

212222

2|22/ 2(2(2[=2]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021;
3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.




Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i DI ONEM ETKi " o
LS TDAE LT pAY(j;) AS PAY]§AS DERECESI DERECESI INCI L
Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Igdir Valiligi N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz 3 5 5 5
Ogretmenlerimiz v 5 5 5
Ogrencilerimiz v 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
11 Emniyet Amirligi N 5 5 5
11 Toplum Saglig1 Merkezi N 4 4 4
Tagimali Egitim Gorevlileri RN 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 N 3 3 3
Sivil Toplum Kuruluslar1 N 2 2 2
11 Belediye Bagkanlig: N 2 2 2
Mabhalle Muhtarligi N 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar N 3 3 3
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte cals
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0Orta; 2=Az; 1=Hig

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Igdir 11 Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul
ve kurumlarm yonetici ve Ogretmenleri ile yiiz yiize goOriismeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve onerileri alinmustir. Ogrenci, dgretmen, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yOntemleri ile goriisleri almmustir.
Kurumumuzun i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz anket calismasinda, Igdir i1 Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi ile Ogrenci
ve Veli i¢ Paydas Anketi sorular1 kullanilmistir. Anketlere 92 6grenci, 32 6gretmen, 2 personel,
2 yonetici ve 179 veli olmak tlizere toplam 307 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Gériislerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

o RAPORLAMA VE
PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIHI DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

flce MEM Yoneticileri | Miilakat, Toplant | Strateji Gelistirme 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bsk.

Diger Egitim Kurumu |y r o Strateji Gelistirme |1 05 2023.19,05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Y oneticilerimiz Anket, Toplantt S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
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Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Liitfen gorev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

Calistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odakhdir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

e e O

Farkh goriislere agiktir. --------------
Gevreye duyarlidir. ]

insan haklarina saygilidir. ==============

Etik degerlere baghdir.

B KATILIYORUM B KARARSIZIM & KATILMIYORUM

Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8§ 9 10 11 12 13 14 15

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulasim imkanlar
AR-GE (aragtirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlari

Sosyal imkanlari

M YETERLI ™ KARARSIZIM ™ YETERLI DEGIL
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Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda ¢alismayi diger kurumlarda galismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Calistigim kurumda galisma arkadaglarim ekip galismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda baglh bulundugum yéneticinin yénetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili galismalarda yeterince
bagarili oldugumu disiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olgude dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini
diistinilyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimci
oldugunu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar
dahil edilir.
Calistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Cahistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diisiinilyorum.

Cahistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler
ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklagimlar...

Cahistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugragiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya cikan sorunlarin ¢dziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal

hedeflerin ger¢ceklesmesine katkida bulunmak igin normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

m KATILIYORUM  m KARARSIZIM
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Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin editim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz glivenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yo6neticiler gorevlerini yaparken
yeterince acik ve anlasilir davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag

duydugumda kolayca goriisebilirim.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri

esnasinda adaletli davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri

esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkl goriislere

aciktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina

saygilidirlar, duyarhdirlar.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

B KATILIYORUM B KARARSIZIM & KATILMIYORUM
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Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlari

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabani....

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kitiiphane olanaklari gibi)

B YETERLI M KARARSIZIM = YETERLI DEGIL
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yéntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim
ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygil ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi
ylrutebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne

oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...

Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basarih
olmasina firsat verir.

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz oneriler

dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve basarili 6grenciler 6diillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltiirel becerileri
on planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik bagarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz calismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin dnerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirm.
Ogretmen ve yoneticilerin dneri ve uyarilari sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olusmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegtiginin farkindayim.
Okuldaki ¢alismalara katilimada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklasirim.

Okuldaki cahismalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim

gibi goriirim.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirim.

Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢6ziimii icin normalin
tistiinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

m KATILIYORUM  m KARARSIZIM
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[E. Kurulus I¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari
OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 Ogrenci Sayisi 451
2 | Ogretmen Sayis1 28
3 Derslik Sayis1 18
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 26
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar:

SIRA BRANS NORM MEVCUT | IHTIYAC
1 Biligim Teknolojileri 1 1 0
2 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 3 1 2
3 Ingilizce 4 1 3
4 Ik gretim Matematik 5 5 0
5 Miizik 1 1 0
6 Tiirkge 8 8 0
7 Beden Egitimi 2 2 0
8 Sosyal Bilgiler 3 3 0
9 Teknoloji ve Tasarim 1 1 0
10 Gorsel Sanatlar 1 1 0
11 Rehberlik 2 2 0
12 | Ozel Egitim 4 3 1
13 Fen Bilimleri 5 4 1

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

NORM MEVCUT | IHTIYAC

1 Memur 1 0 1
2 Destek Personeli 7 4 3
3 Giivenlik Gérevlisi 3 0 3
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasinin Fiziki Durumu

R BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
N e e E AR (Tabhsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Y etersiz)

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli

2 Personel Lojmant 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kiitiiphane 1 Yeterli

5 Ihata Duvari 0 Yeterli

6 Giivenlik Kamerasi Sayist 36 Yeterli

7 Yemekhane 0 -

8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -

9

Rampa (Engelli) -

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayisi 24
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri simfi/laboratuvari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 3
DYS kullanimm Var
Biligsim Teknolojileri/Biligim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayist 2
Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanimu Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanim Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirligiimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati

alinarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 @ 2027 2028 e

Kaynak

Biitge Dis1 Fonlar (OKkul Aile Birligi) 7700 10010 13513 18918 27428 77569
TOPLAM 7700 10010 13513 18918 27428 77569
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[F. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz 6gretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. ¢aligmalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz yiize goriismeler/miilakat vb. ¢alismalardan elde edilen sonuglara
gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet
defteri kayitlari, yazil, sozli veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri, onceki plan
donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve
raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiglii ve zayif
yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

=
=4
>
=
O
O
o~

DIS CEVRE

GUCLU YONLER

o il ve llge MEM tarafindan yiiriirliige konan galismalarin sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
o Resmi i ve iglemlerin mevzuatin belirledigi yasal siirede gerceklesmesi

o iletisim ve yazigma siireglerinin aksatilmadan gerceklesmesi

o Personelimizin isbirligi igerisinde ¢aligmasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

e Tagimali egitim is ve islemlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi

* Destek odast ve z-kiitiiphane bulunmasi

e Ogrencilerimizin spor faaliyetlerine ilgili ve bu faaliyetlerde basarili olmasi

ZAYIF YONLER

o Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

o Ogrenci basarisi s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarim davrams egitiminden 6n planda tutulmasi

o Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
neden olmasi

o Siirekli devamsiz 6grencilerin bulunmasi

o Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamast

o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin ényargilar1, cevresel etmenlerden kaynaklanan
cekinceleri

e Okul ve kurumlarda veli gériisme randevu sisteminin bulunmamasi, velilerin ders saatlerinde goériisme
talepleri

o Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

o il merkezinde bulunan okullarin daha basarili olacag yoniindeki yanhs kaygilar

o Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan 6grencilerin nakil talepleri

FIRSA
TLAR

o Oretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin yiiksek olmast
o Brans 6gretmeni ihtiyacinin olmamasi

o Kiiltiirel ve demografik cesitlilik

e Okul bolgesinin il Emniyet Miidiirliigiine ve spor salonuna yakin olmasi

TEHDITLER

o Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmast

o Okula farkli mahallelerden 6grencilerin gelmesi

o Velilerimizin ¢cogunlukla gegici islerde ¢alismasi, diizenli gelirlerinin olmamast

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina biitge ayrilamamast

e Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler

o Is kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin diisiik olmas1
o Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar i¢cin maddi kaynak temininde giicliik yasanmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

o Giivenlik gorevlisi bulunmamasi

e Tagimali egitim dgrencilerinin bulunmasi
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[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELISIM/ SORUN ALANLARI

il, flge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamast

TESPITLER VE IHTIYACLAR

I, Tlge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

Miidirligimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiiritmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidirligiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikl
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanmini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alanimn
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart yaparak  Ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

alanlarimin  smirlandirilmast  igin  yasal tedbirlerin
alinmasi
e Mevzuatin, ¢aliganlarin kendilerini giivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

. Miidiirliigiimiizce hazirlanan stratejik planlarda genel ilke ve
prensiplere uygun hareket edilmektedir.

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika

belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmast

Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet igi egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar1 genel olarak
yeterli degildir.

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi

Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi

Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine bagis
yapilamamakta olup, tek gelir kalemi okul kantin gelirleridir.
Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast
e Ortaokullara 6denek ayrilmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

(" )

MISYONUMUZ
Okulumuzda egitim gormekte olan ogrencileri Atatiirk ilke ve inkilaplarinin
isiginda gelecege saglam adimlarla hazirlayarak bolgemizin potansiyelini en iist
diizeyden degerlendirmek

\ J

g VIZYONUMUZ A
Cagdasg, bilimsel ve giincel egitim anlayigina dayali, kapsayict bir yaklagimla
her bireyin degerli hissettigi, Tiirkive Cumhuriyetine ve devletine bagl bir
okul kiiltiirii olusturmaktir.

\_ J

/ TEMEL DEGERLERiMiZ\

» Firsat ve imkan esitligi

Dini ve milli degerlere sadakat
Adil olmak ve diiriistliik
Isbirligi kiiltiirii

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik

» Vatanseverlik

Liyakat /

&
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Temel egitimde, firsat esitligi ve erisimin saglanmasiyla 6grencileri ¢agin
AMAC 1 (A1) gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmektir.

Hedef 1.1 (H1.1) jl'(?mel. egitimde firsat esijcljgini saélamak ve egitime erisimi artirmak igin gesitli
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim siireclerinin ve
egitim ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak,
ogrenciler g¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis, saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 2.1 (H2.1) Oftaokullo!a 6§r_enme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
glclendirilecektir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim siireclerinin ve
egitim ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak,
ogrenciler ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi
degerlere bagli, saglikl ve mutlu bireyler olarak yetistirtilmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 3.1 (H3.1) | alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve strekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyladgrencilere okuma kiltiirii kazandirlacaktir.

Tirkiye Yizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin
AMAC 4 (A4) gereklerineuygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayiga ve milli guura
sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 4.1 (H4.1) | Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiy arttirmak.

Tirkiye Yizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin
AMAC 5 (A5) gereklerineuygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.
Surdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla cevre ve iklim degisikligi
konusundafarkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

AMAC 2 (A2)

AMAC 3 (A3)

Hedef 5.1 (H5.1)

21




[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Temel egitimde, firsat esitligi ve erisimin saglanmasiyla 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu

Bl bireyler olarak yetistirmektir.

Temel egitimde firsat esitligini saglamak ve egitime erisimi artirmak igin gesitli

Hedef 1.1 S . .
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

EMEL EGITI
Program/Alt Program Adi TEMELEGITIM

Amacin iligkili OlduguAlt

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi & ; S

Hedefe .I.>Ian .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026
(%) Baslangi¢

Degeri

PG-1.1.1

Temel

egitimde 10-13 Yas
okullasma

orani (%) (Yas

Grubu)

Ortaokulda

6grenci sayisi
PG-1.1.2 30’dan fazla
Ogrenci olan sube
sayisi 30’dan  Orani (%)
fazla olan

sube orani
(%)
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SRCUEEER 1 el Ezitim Sube Midiirligi

is Birligi
Yapilacak IESM, BiSM, DOSM, OOKSM, DHSM, HHB
Birim(ler)

S-1.1.1: Mevcut okul kayit stireglerinin gozden gegirilmesiyle birlikte ilimizde daha etkili yasal
diizenlemelerin uygulanmasi hedeflenmektedir.

S-1.1.2: Okullardaki sinif sayilarinin ve 6grenci ortalamasinin azaltiimasi, bakanlik¢a belirlenen
yonergeler ¢ergevesinde gercgeklestirilecektir.

Stratejiler

« iligi niifus dagiliminin olumsuz etkilenmesi,

Riskler ¢ Fazla sinif mevcudunun ¢ocugun biitiincil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi gliclestirmesi,
¢ Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi.

Maliyet 1000 TL
Tahmini

. e Nifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
Tespitler

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda kurum kiiltirii ve okul ihtiyaglarina yonelik bir
bicimde tekrardan yapilandiriimasi

ihtiyaglar
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim siireclerinin ve
egitim ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak,
ogrenciler cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerlere bagli, saglkli ve mutlu bireyler olarak yetistirtiimek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.3 alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
o6grencilere okuma kltlirii kazandirilacaktir.

Amacn ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin iligkili OlduguAlt
Ortaokul
Program Hedefi a0k
LR Dglaer:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
. Baslangic
(%) o
Degeri
PG-1.3.1
Temel egitimde
en az bir sosyal
etkinlige Ortaokul 32 35 38 41 44 47
5 . 15
katilan 6grenci
orani (Temel
Egitim) (%)
S Ortaokul 10 4 4 5 6 7 8
Ogrenci basina
okunan kitap
sayisi
PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriinii
artirmaya yonelik 0 25 30 40 50 60
- I 10
diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orani
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Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Midurliigu

is Birligi Yapilacak

= IESM, BISM, DHSM, DOSM, HBOSM
Birim(ler)

S-1.3.1: Cevre okullar arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenerek 6grencilerin
katihmi tesvik edilecektir.

S-1.3.2: Tirkiye'nin gelecek vizyonunu yansitan Tarkiye Yizylh perspektifinde,
bilim, kaltdr, sanayi ve teknoloji alanlarindaki yeni gelismeler tanitilacak; tarihi ve
kiltirel mekanlar ziyaret edilecektir.

S-1.3.3: Ogrencilerin sehirlerini ve kiiltirlerini tanimalari igin okul igi ve disi
. etkinlikler diizenlenecek ve okuma aliskanligi olusturulmasina destek
Stratejiler saglanacaktir.

S-1.3.4: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal etkinliklere
katihmlarini artirmak igin gesitli destek ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
gelistirilecektir. Ayrica, saglikli yasam becerilerinin kazandirilmasi igin beslenme ve
fiziksel aktivite calismalari yapilacaktir.

S-1.3.5: Okul bahgelerinde geleneksel c¢ocuk oyunlarina yoénelik etkinlikler
dizenlenerek, bu oyunlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi e-Okul Sistemi
lizerinden gergeklestirilecektir.

e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glivenlik risklerinin bulunmasi,
e Maliihtiyaglarin karsilanmasinda kaynak yetersizligi yasanmasi,
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasinda karsilasilan

zorluklar.

1500 TL
Maliyet Tahmini

» Ogrencilerin yaratici diisiinme becerilerini destekleyecek etkinliklerin ve
yenilik¢i 6grenme firsatlarinin kisitli olmasi,

 Ailelerin 6grencileri sosyal ve kiltlrel etkinliklere yonlendirmede akademik
kaygilarin etkili olmasi,

Tespitler e Okullarin, potansiyel katki saglayabilecek kurumlarla yeterince isbirligi
yapmamasl,

* Erken yaslarda bagimlilik olusturan unsurlarin (obezite, dijital bagimlilik vb.)
yayginlasmasi.

« ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi,

« Ogrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel acidan firsat esitligine dayali olarak
desteklenme ihtiyaci,

« Ogrencileri sosyal, sportif ve killtirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gliclendirilmesi,

e Okul bahgesi ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alanlarinin
saglanmasi ihtiyaci.

ihtiyaglar
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Amag1

Hedef 1.4

Amacn ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslar’ndan
yararlanan 6grenci orani
(%)

PG-1.4.3

20 giin ve
lizeri o6ziirsiiz
devamsizlik
yapan
ogrenci orani
(%)

Ortaokul

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim sireclerinin ve
egitim ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak,
ogrenciler ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis, saglkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
glclendirilecektir.

TEMEL EGITiM

Ortaokul

Plan
Hedefe Donemi

EotkiSi Baslangic
(%) Degeri

2024 2025 2027 2028
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Temel Egitim Sube Mudurligi

OSM, BiSM, DOSM, OOKSM

S-1.4.1: Destekleme ve Yetistirme Kurslari'nin kalitesini artirmak amaciyla ihtiyag
analizleri yapilacak ve buna gore faaliyetler diizenlenecektir.

S-1.4.2: Ogrencilerin devamsizlik nedenleri detayl bir sekilde incelenerek, ailelere
yonelik bilgilendirme galismalari yapilacaktir.

* Ailelerin gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam etmesi,

* Okula devamin saglanmasi konusunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi,

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi icin diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi.

2200 TL

» Destekleme ve Yetistirme Kurslari'nda yliksek devamsizlik orani ve kapanan
kurs sayisinin artmasi,
» Ogrenme kayiplarini 8nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersizligi.

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
sisteminin giclendirilmesi,

« Ogrenme kayiplarini telafi edecek etkili mekanizmalarin olusturulmasina
yonelik ihtiyag.
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Amag 5

Hedef 5.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-5.1.1 Okullarda
Uygulanan

Etwinning Projesi
Sayisi

PG-5.1.2 Kalite Etiketi
Alinan Etwinning Proje

Sayisi

PG-5.1.4 Kabul Edilen
Tlbitak 4006 Proje
Sayisi

P.G5.1.5 Yurt Disl
Hareketliligi iceren
Eramus Proje Sayisi

Turkiye Ylzyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiyi arttirmak.

OGRENME KAZANIMLARI

Ogretim Programlari ve Materyaller

Hedefe .F_’Ian .
Donemi

Etkisi 2024
(%) Baslangic
Degeri
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Strateji Gelistirme Sube Mudiirliigii

OSM, TESM

§-5.1..1 Okullarda uygulanan etwinning projelerinin kalitesi ve miktari arttirilacaktir.
$-5.1.2 Kalite etiketi alinan proje sayisinda artis saglanacaktir.

$-5.1.3 Okullarda uygulanmakta olan TUBITAK projelerinin niteliginde ve niceliginde artis
saglanacaktir.

S-5.1.4 Yurt digi projelerine katilan 6gretmen sayisi arttirilacaktir.

§-5.1.5 Ogrenciler okuldaki kuliip calismalari araciligiyla projeler hakkinda bilgilendirilecek
ve proje ¢alismalarinda katilim saglamaya tesvik edilecektir.

 Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi

e Yurt disi proje basvuru sayisinin yetersiz kalmasi

e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

e Okullarin ulusal projelere yeterince vakit ayiramamasi

1000 TL

e Projelere yeterli ilgilinin olmamasi
« QOgretmenlerin yurt disi projeler hakkinda ilgili olmasi

e Proje Egitimlerinin Verilmesi
+ QOgretmenlere yurt disihareketliligi hakkinda bilgiler verilmesi
 Tiibitak projeleriyle ilgili yeterli bilginin olmamasi
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Turkiye Ylzyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2

Surdtrilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
farkindahgin artiriimasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-5.2.1 Atik y6netimi

hakkinda 6grencilere
verilen egitim sayisi

Cevre Bilinci

Hedefe .I_Dlan .
Donemi

Etkisi 2024 2025 2026 2027
. Baslangic
(%) it

Degeri

PG-5.2.2 Okul Temiz
Belgesi Hakkinda
ogretmenlere verilen
egitim sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Destek Hizmetleri Sube MidiirlGgi

BiSM, DOSM, HBOSM, IESM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM, EMB

S-5.2.1: Okul ve kurumlarda "Sifir Atik Projesi" kapsaminda atiklar, (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar) kaynaginda ayri toplanacak ve geri déniisiim ve geri kazanim siirecine dahil
edilecektir.

§-5.2.5: Okulum Temiz sistemine kayith okul ve kurumlardan belgelendirme basvurulari alinacak
ve tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri
ylrutllecektir.

 Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli olmasi
e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

1000 TL

« [klim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

 Sutasarrufunun saglanmasi
 Atiklarin yonetilmesi
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Tirkiye Yizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glcld, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyigelistirmek.

Hedef 7.1

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden &nceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden vyapilandirilacak, ogretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statlisii giiglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacn iligkili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-7.1.1 Ogretmen
basina diigen yillik
hizmet ici egitim siiresi
(Saat)

Hedefe
Etkisi
)

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri 2024 2025

PG-7.1.2 ISCED

sinifiamasina gore
ogretmenlerin hizmet
ici egitime katilim
diizeyi (%)

PG-7.1.3 Uzaktan
Egitim Kapisi
aracihgiyla egitimlere

katilan personel orani
(%)
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Oretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii, insan Kaynaklar Yénetimi Sube
Mudiirlagia

BiSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, OOKSM, TESM, EMB,,

$-7.1.1 Giincellenecek olan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi
standartlar ile ihtiyaglardogrultusunda ve bu cercevede bakanlikca olusturulacak olan Ogretmen
Dijital Yeterlik Cercevesi dijital hizmet igi egitim faaliyetlerinin takibi ve bu egitimlere katilimin
tesviki saglanacak, bu hususta olusturulan igerikler 6gretmenler ile paylasilacaktir.

$-7.1.2 Personel niteligini artirmak icin Bakanlikga uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumhurbaskanhgi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) Gizerinden verilen egitimlere katilimin arti-
rilmasi saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek olarak diizenlenmesi yoniinde
yapilan ¢alismalarin okul diizeyinde takibi saglanacaktir.

S$-7.1.4 Ogretmenlerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek (izere ilimizde bulunan
Universite ve STK'lerle yiiz yiize, 6rglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayatagegirilerek
okul bazinda egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihti -
yaglar temelinde bdlgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
Politika degisiklikleri yasanmasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

1000 TL

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkani saglanamamasi

« QOgretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye acik olmasi

» Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

» Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve énceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

« ihtiyac duyulan alanlarda 8gretmen ve yoneticilere Gniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel intiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024
Al
H1.1 1000 1300 1755 2457 3562 10074
H1.3 1500 1950 2632 3685 5343 15111
H14 2200 2860 2861 5405 7837 22164
A5 2000 2600 3510 4914 7124 20149
H5.1 1000 1300 1755 2457 3562 10074
H5.2 1000 1300 1755 2457 3562 10074
A7 1000 1300 1755 2457 3562 10074
H.7.1 1000 1300 1755 2457 3562 10074
TOPLAM 7700 10010 13513 18918 27428 77573
[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Okul miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme calismalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alimarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve ilgili
ekiplerle birlikte degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde 11 Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.
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Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)

34




EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI KURULDAKI GOREVI
1 Bilal GUNES Okul Mudiirii Bagkan
2 Ali Miidiir Yardimcisi Uye
AYDENIZ
3 | Elif ERTURK Ogretmen Uye
Tuba ORTAOGLAN Ogretmen Uye
5 Adem ACU Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Adem ULUCA Miidiir Yardimcisi Bagkan
2 | Merve SIKTAS Ogretmen Uye
3 | Tuna YUZER Ogretmen Uye
4 | Yasin PARLAK Ogretmen Uye
5 | Zeynep ARGIC Ogretmen Uye
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